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Uvodno predavanje o dialogu

Procesi participacije so pogosto neuspedni zaradi linearno aktivnih komunikacijskih
arhitektur. Procesi, ki so zasnovani na dialogu, pa razvijejo globlje razumevanje za razli¢ne
interese in pripravljajo utemeljene osnove za sprejemanje odlocitev. Prisila k pravilnemu
razumevaniju je sicer zmeraj prisotna, toda vsi udelezenci vedo, da je ni mo¢ izpolniti. Zato
ne moremo izhajati iz pravilne oz. napacne komunikacije. Smo torej odvisni od opazovanja
interakcije. V nasprotju z dialogom v smislu prostega toka pomena, ki te€e pod nami, skozi
nas in med nami, pojmi kot diskusija, debata ali disput zmeraj posredujejo tudi razdvajajoCi
delez. V ospredju dialoga stoji ne le izmenjava mnenj in argumentov, temve¢ predvsem
njihova osnova, kar stoji za in nad njimi. Dialog posreduje razli¢ne poglede, povezuje
informacije s participacijo in s tem nudi odprto kulturo znanja in tveganja.

Uspesdne procese odlikuje predvsem to, da se lahko na vsako novost odzovejo odprto in
fleksibilno. Produktivho se spoprimejo z doslej neznanim in lahko oblikujejo ucinkovite
reSitve. Dialog je zelo u€inkovit instrument za vse, ki Zelijo spremembe izvesti u€inkovito in
trajnostno. To zadeva tako oblikovanje kot uprizarjanje procesov dela in udelezbe tekom
spremembe. Pomeni pa tudi sprejemanje razlik v upanju, da bo iz njih nastalo nekaj
smiselnega. Nacrtovanje, politika in uprava z lastno logiko zaprtih sistemov, ki se organizirajo
sami, to zahtevo izredno tezko izpolnijo. Toda ravno pomanjkanje ostrine v procesu dialoga
daje razlicnim interesom in udeleZzencem potreben manevrski prostor. To privede proces
udelezbe k ve€jemu razumevanju zase in za svojo okolico. Nastaja nekaj novega, odkrijejo
se doslej neznane resitve in moznost za vse bolj skupno nacértovanje in izvedbo reSitve raste.

Mag. Reinhard Toetschinger, Dunaj in Rankweil, organizacijski sociolog, sistemski razvojnik
organizacij in poslovni svetovalec, nadzornik, procesni svetovalec in vodja vec procesov
participacije in sprememb v podjetjih, politiki, upravi in nevladnih organizacijah.



Konkretno preucevanje primerov iz alpskega prostora

Cilj / ozadije

Cilj projekta je skupen in usklajen prostorski razvoj jedra regije Salzburg. To jedro regije
obsega mesto Salzburg z okoliskimi ob€inami in sosednje obdine v mejnem prostoru
Bavarske. Projekt prostorskega nacrta naj bi prinesel predloge za ¢ezmejno integrirano
mestno regijo, ki bi prinesla boljSo kakovost bivanja, za regijo kot celoto pa podala
vzpodbudo za dinamien gospodarski razvoj.

Projekt prejema sredstva EU (Interreg), naro¢niki so dezela Salzburg, Odd. za prostorsko
nacrtovanje, svobodna deZela Bavarska (Bavarsko Ministrstvo za gospodarstvo,
infrastrukturo, promet in tehnologijo) in okrozja Berchtesgadener Land in Traunstein. Za
izvedbo projekta je naro€nik dologil delovno skupino, ki spremlja projekt.

Prostorski nacrt naj bi pomagal pri izvedbi &tirih klju€nih projektov razvojnega koncepta
EuRegio. Na stirih strokovnih podrogjih: 1) poselitveni razvoj/bivanje, 2) gospodarstvo, 3)
krajina in odprt prostor ter 4) promet, bi naj znatno krepil in stopnjeval sodelovanje med
obcinami ter poskrbel za trajnostno usmeritev. Gre za neformalen koncept razvoja in
nacrtovanja brez formalnih zakonskih zavez. Samostojnost odlo¢anja obcin pa s tovrstnim
delom ni pod vpra$ajem.

Tezave / izzivi

1) Bivanje: dostopno bivanje, demografski razvoj — starosti primerne oblike bivanja,
kompaktne poselitvene strukture in oblike bivanja s povezavo do javnega prevoza, visoka
prometna obremenitev — hrup;

2) Gospodarstvo: konkurenca regij, visoke cene parcel, pomanjkanje povrsin — upravljanje
povrsin, prometne povezave, spori glede uporabe, birokratske ovire za Eezmejno
sodelovanje, izguba atraktivnih lokacij zaradi prometne problematike, strukturne spremembe
krajine, posledice za zemljiski trg, lokalno usmerjeno razmisljanje:

3) Promet: Izgradnja regionalnega javnega primestnega prometa vkljuujo€ boljSe ¢ezmejno
usklajevanje, optimiranje individualnega prometa;

4) Krajina in odprt prostor: ni skupnega koncepta za krajino in odprti prostor, malo
usklajevanja in pomanijkljivo mrezenje (n.pr. renaturacijski ukrepi, mrezenje mocvirnatih
povrsin itd.).

Razvojni zasnutki:

1) Bivanje / razvoj poselitve: zagotavljanje dostopnega bivanja (predvsem za mlade druZzine),
izogibanje nadaljnji suburbanizaciji — kompaktne oblike naselij, umescanje prometne
infrastrukture v prostorski nacért, demografsko usklajevanje stanovanjskih obmogij;

2) Gospodarstvo: enotno trzenje industrijske lokacije, integriran skupen razvoj lokacije,
¢ezmejno upravljanje obrtnih povrsin, usklajevanje na podrocju maloprodaje;

3) Promet: zmogljivo ¢ezmejno prometno omreZje s priviaéno prehodno povezavo s ponudbo
javnega prevoza, park&ride, ¢ezmejno nacrtovanje prometnih poti;

4) Krajina in odprt prostor: prepoznavanje krajine kot bistven potencial atraktivnosti regije,
krepitev krajine in kulture kot skupnih elementov oblikovanja identitete celotne regije.

MMag. Gerhard Ainz in Christof Schremmer, OIR — Avstrijski institut za prostorsko
nacrtovanje, pisarna Salzburg in Wien



“Riva del Garda je mesto z zapletenim socialnim, ekonomskim in kulturnim sistemom, za
katerega je znacilno gospodarstvo “meSanega” tipa, Eeprav pretezno vezanega na turisticne
dejavnosti”. Sestavljen sistem, ki temelji na ob&utljivem ravnovesju OKOLJA, TURIZMA,
INDUSTRIJE, KMETIJSTVA IN TERCIARNEGA SEKTORUJA.

Okolje je za obcino Riva del Garda izredno pomemben vir: krajina za turizem, voda za
industrijo, podnebje za kmetijstvo.

Gardsko jezero je najbolj turisticno jezero na svetu; 13 milijonov turisti€¢nih obiskov letno
samo za podroc¢je gostinstva, od teh skoraj 2,8 milijonov no€itev odpade na tridentinski del
Gardskega jezera. Riva del Garda in sosedne obcine nudijo skupno skoraj 12.000 leziS¢.
Razlikovati- internacionalizirati — podaljSevati turisticno sezono so cilji in strategije, za
katerimi stojijo obC€inska uprava, turisticni operaterji in promotorji.

AGENDA 21 2002-2005

Uprava je leta 2000 aktivirala proces lokalne Agende 21, s katerim je sku$ala prebivalstvo
vklju€iti v odlo€anje o urbani preorganizaciji, v okviru katere je opozarjala na posledice
kolektivnih obnasanj, na potro$njo in na socialne stroske, ki so posledica onesnazenja. Sibka
to¢ka: skromno sodelovanje prebivalstva. Pozitivna plat: razprava med predstavniki
tradicionalno nezdruZljivih sektorjev, predvsem ko je govor o obcutljivin temah, kakrsno je
okolje

Leta 2002 se je Obcina Riva del Garda pridruzila KOORDINACIJI ITALIJANSKIH AGEND 21
ter PAKTU O PODNEBJU, z Ob¢ino Tenno pa je podpisala pogodbo za projekt
USKLAJENEGA OKOLJSKEGA UPRAVLJANJA, ki predvideva proces v okviru Agende 21
za Obcino Riva del Garda in proces certifikata EMAS za ob¢ino Tenno.

AGENDA 21 2006-2008

Na osnovi pozitivnih izkuSenj 1. ciklusa sta se ob€ini Riva del Garda in Tenno odlocili za
nadaljevanje skupne poti v okviru AG 21. Novi projekt, ki predstavlja nadaljevanje predhodnih
pobud, predvideva S§tiri cilje: projekt “Trajnostne Sole”, pobudo “Trajnostni bloki”, projekt
“Trajnostni turizem” in projekt "Hribovsko gospodarstvo”. Obe obd&inski upravi sta pritegnili k
sodelovanju skupine in osebe, ki bodo skrbele za udejanjanje skupnih projektov, s katerimi
Zelijo spremeniti obnasanje nekaterih interesnih skupin in povecati okoljsko osves¢enost.
VarCevanje z energijo, upravljanje z viri, upravljanje z odpadki, bolj zavestna turisti¢na
ponudba, trajnostno kmetijstvo za ovrednotenje biotske raznolikosti in pd. so glavne teme
organiziranih dejavnosti in pobud.

Programski dogovor med obdinama Riva del Garda in Tenno je prinesel izjemno pozitivhe
rezultate za obe obcini: Eeprav sta si, tudi zaradi razli¢ne velikosti obeh skupnosti, zastavili
razlicne cilje, sta se potem zdruZili na skupni poti za dolgoro¢no doseganije ciljev, kakrsna sta
uravnavanje kolektivnih obnasanij, ki lahko nudijo koristne prispevke upravnim praksam, in
javne nalozbe v var€evanje z naravnimi viri in izboljSanje kakovosti okolja na lokalni ravni.
Dve ustanovi, razli¢ni po velikosti, a medsebojno povezani s socialnoekonomsko mrezo na
obmodju s turistiéno vokacijo, kakrsen je severni del Gardskega jezera.

Luigi Marino, upravitelj Obc¢ine Riva del Garda



Promet na gorskih obmocgjih, ki so povrh tudi zavarovana obmodja, zaradi turisti¢ne vioge
narad€a in marsikje Ze povzro€a Skodo okolju in tezave lokalnemu prebivalstvu. Tudi v
Sloveniji se ze sooamo s problemi obCasno prevelikih prometnih obremenitev v gorskih
obmodjih, zato je priprava ustreznih reSitev zelo pomembna in potrebna.

Obcine Kranjska Gora, Bovec in Bohinj ter Javni zavod Triglavski narodni park so zato
pristopile k pripravi modela umirjanja prometa v Julijskih Alpah. V okviru projekta Dynalp 2 so
pridobile sredstva za pripravo podlag s podrocja zakonodaje, javnega prometa, poslovnih
nacrtov in sploSnega modela umirjanja prometa za celotno regijo Julijske Alpe. Poleg
sploSnega modela, se projekt osredoto€a tudi na pripravo konkretnih nacrtov urejanja in
umirjanja prometa v Bohinju, dolini Vrata, na prelazu VrSicu in na cesti na Mangartsko sedlo.
Poleg teh obmodij pa je predvideno umikanje motornega prometa iz vseh stranskih, zatrepnih
dolin v oZjem obmocju Triglavskega narodnega parka.

Medsebojno sodelovanje obdin je kljuénega pomena za uspesen projekt. Zato je bila
ustanovljena medobcinska projektna skupina in kasneje tudi ob¢&inski in medobcinski odbor
za umirjanje prometa. Izvajale so se delavnice v vseh obdinah, kjer so vedno sodelovali
predstavniki vseh ob¢in. Komuniciranje je potekalo tudi preko spletnih strani in s pomocjo
tiskanega prospekta, posebnega pomena pa je bilo tudi sodelovanje in komuniciranje z
osebjem Triglavskega narodnega parka.

Cilji projekta so, da se ob¢ine na obmocju Alp zaveZejo k trajnostni mobilnosti in zaénejo
uresni¢evati model umirjanja prometa, ki smo ga oblikovali v tem dokumentu z urejanjem
infrastrukture, uvajanjem drugaénih prometnih rezimov in promocijo javnega prometa, hoje,
kolesarjenja in drugih oblik trajnostne mobilnosti. Ob tem sta klju¢na cilja, da se poveca
kakovost Zivljenja lokalnega prebivalstva in omogoci razvoj kakovostnega, trajnostnega
turizma.

Osnovna ideja umirjanja prometa pomeni, da se v obcutljivih gorskih obmogjih obisk ne
zmanjsa, zmanj$a pa se prometno obremenjevanje. V ta namen smo na obravnavanih
obmodjih dologili prvo, drugo in tretje obmocdje, pri Cemer je dolgorocni cilj za prvo obmocdje
ukinitev individualnega turistichega motornega prometa, kratkoroéno pa uvedba javnega
prometa, ki bo prevzel velik delez motornega prometa v visoki turisti¢ni sezoni. Drugo
obmocdje je obmogje, ki prevzema mirujoCi promet, ki bi bil sicer namenjen v prvo obmocje.
Urejena parkirid€a so prvi pogoj, da se zaéne model uresnievati. Tretje obmocje je obmocje,
kjer ne prihaja do omejitev v prometu, je pa pripravljeno sprejeti vecje koli€¢ine mirujo¢ega
prometa.

Celoten proces umirjanja prometa bo potekal postopoma z doseganjem konsenza med
delezniki v posameznem lokalnem okolju. V okviru enotnega koncepta umirjanja prometa v
Julijskih Alpah bodo posamezne obc¢ine uresnievale trajnostni promet, skladno s svojimi
zmoznostmi in specificnimi potrebami. V okviru projekta so potekale tudi Ze nekatere
izvedbene aktivnosti na podrocju urejanja infrastrukture. Na podrocju informiranja in
promocije projekta so bile izvedene predstavitve in delavnice z delezniki. Izdelana je bila
zloZenka in prenosljiva razstava o umirjanju prometa v Julijskih Alpah.

Mag. Zarko Mlekuz, vodja projekta, Mlekuz Consulting, ob&ina Bovec



« Vez med mestom in podeZeljem je osnovna os politike v parkih in je bolj globalna
kot je teritorialna stvarnost ».

« Regijski naravni park Masiva Bauges mora upoS$tevati uspeh razmerja med mestom
in podeZeljem, dosezenim skupaj s Chambéryjem, da bi enako dosegel Se z
ostalimi mesti - vrati ».

(izvle¢ek iz Studije za oceno prve listine o Parku iz leta 2004)

Izvoljenci Regijskega naravnega parka Masiva Bauges so se odlocili, da bodo Se okrepili vezi
med teritorijem in njegovimi mesti — vrati : Aix-les-Bains, Albertville, Annecy in Chambéry,
Ugine in Rumilly, od ustanovitve Parka leta 1995.

Po desetletnih izkuSnjah sodelovanja, se je leta 2006 zacelo uvajanje eksperimenta «
Park/Mesta-Vrata, ki je trajal do leta 2008. Tri leta zelo aktivhega delovanja so v letu 2009
privedla do tega, da so tematiko vnesli v Sestletni evropski program LEADER, Cigar tema je «
financiranje in turizem bliZine v okviru dinamike mesto — podezZelje«. Odslej si Park aktivho
prizadeva in podpira vse pobude za kratke turisticne obiske iz bliznjih krajev in vzporedno
vodi poglobljene aktivnosti na podro&ju urejanja prostora in urbanizma, skupaj s teritorialnimi
skupnostmi. S tem Zeli bodoim generacijam ponuditi boljsi svet, kjer bo narava ohranila
svoje mesto in vlogo.

Pascale Vinit in Léone Martin Retord, Regijski naravni park Masiva Bauges



Uéne delavnice

Primer mesta Beljak in naravnega parka Dobrac/A: proces izmenjave med mestom in
podeZelijem

Regionalna razvojna kooperacija v Beljaku (Stadt Umland Regionalkooperation Villach)
Beljaska Regionalna razvojna kooperacija ni le pobudnica ustanovitve Naravnega parka
Dobrac, temvec je Se danes tudi sama zgleden projekt sodelovanja med 19 ob&inami
politi€nega okraja mesta Beljak in mesta samega.

Nastalo je veliko uspesnih projektov, ki so jih skupaj izvajali oziroma jih $e vedno izvajajo
mesto Beljak in obdine. Nekaj primerov: uvedba no¢nega avtobusa ob sobotah, organizacija
skupnih nakupov, mreza peSpoti z enotnimi oznakami in skupnim zemljevidom pespoti.

Nacin delovanja Naravnega parka Dobra¢ — sodelovanje med mestom in podeZzelskimi
obcinami

Clani medobginske platforme Naravnega parka Dobraé so: ob&ine Arnoldstein/Podkloster,
Nétsch im Gailtal/Cajna v Ziljski dolini, Bad Bleiberg, mestna obé&ina Beljak in podjetje za
upravljanje beljaske alpske ceste.

Odlocitve pripravlja in dokonéno oblikuje koordinacijski organ, ki ga sestavljajo obg&inski
usluzbenci. O finan&nih sredstvih in izvajanju ukrepov odlo€a skupina za nadzor v naslednji
sestavi: Zupani obg€in, ¢lanica mestne uprave mesta Beljak in vodstvo podijetja za upravljanje
beljaske alpske ceste.

Ukrepe izvajajo sodelavci storitvenega podjetjia RMK Naturparkmanagement, medtem ko
Naravni park Dobra¢ namenoma nima sodelavcev.

Medobcinsko sodelovanje in participacija kot skrivnost uspeha Regionalne razvojne
kooperacije in Naravnega parka Dobra¢

Odlocilnega pomena za uspesno delovanje beljaSke Regionalne razvojne kooperacije in
Naravnega parka Dobrac je bilo in ostaja dejstvo, da so na prvem mestu konkretni nacrti,
prireditve in ,projekti“, ne pa potek organizacije in strukture. Osnovno nacelo delovanja
medobdinske platforme Dobrac je, da se ,veliki®, finanéno zahtevnejSi projekti oz. nacrti, ki
segajo ¢ez meje domace obc€ine, izvajajo skupno. Pri tem ni vedno odlocilno obmocje obcine,
pomembnejsa je volja po konkretnem uresniCevanju.

Treba je poudariti, da mesto Beljak pogosto organizira prireditve in izvaja ukrepe zunaj
obmocja obcine, seveda za svoje prebivalce, medtem ko za podeZelske ob¢ine to v toliksni
meri ne velja.

Kriticne zaklju¢ne opombe

i) Dejavnik ¢asa
i) Viri
iii) Nacin reSevanja problemov

Bistvene razlike pri sodelovanju med mestom in podezelskimi obinami izhajajo iz
organizacijske strukture. Mesto s svojimi deloma visoko specializiranimi sodelavci lahko v
kratkem Casu opravi Stevilne naloge, ki jih v podezelskih obcinah opravljajo ve€inoma
prostovoljno. Obratno pa so v mestu zaradi profesionalnega pristopa k reSevanju tudi stroski
izvajanja visji. Bistvenega pomena za uspesno delovanje so vsekakor skupni cilji,
enakovrednost nosilcev odloc€itev v organizacijski strukturi (vsakemu en glas) in kader, ki je
zbran v RMK, ter posledi€no malostevilna uprava naravnega parka.

Robert Heuberger, RMK Naturparkmanagement



Primer zUriSke gorske regije in Toggenburga: Visokokakovostni regionalni pridelki za mestne
trznice.

Leta 1972 se je sestalo 15 obcin iz zuriskih kantonov (11), Thurgaua (2) in St. Gallena (2) ter
ustanovilo zdruZenje ,Pro Zircher Berggebiet (PZB) — Za zlriS8ko gorsko regijo“. Regija se
pretezno ukvarja s kmetijstvom (47,9% obdelanih povrsin, 44,9% gozda, 4,7 poseljenih
povrsin) in je zelo vabljiva za prebivalce bliznjih mest kot so Zirich, Winterthur, Rapperswil,
Frauenfeld in Will, ki najdejo tukaj kraj za pocitek in prezivljanje prostega ¢asa. Leta 1995 so
na pobudo in pod vodstvom omenjenega zdruzenja (PZB) ter v sodelovanju z najbolj
dejavnimi sirarnami zUriSke gorske regije, zaceli z regijskim marketinskim projektom ,natrli®.
Navajamo glavne toCke tega projekta:

Mleko kot surovina Zivinorejci pridobivajo visokokakovostno surovo mleko od najrazli¢nejsih
domacih Zivali (krava, ovca, koza, bivolica) in ne uporabljajo silosov.

MileCni izdelki 17 sirarn zUriSke gorske regije izdelujejo mle€ne specialitete, surovo mleko in
visokokakovostne sire, ki so ze veckrat dobili razne nagrade. Na trg uspesno prihaja Siroka
paleta izdelkov (priblizno 150 razli¢nih sirov), za katere je znacilna izvirnost in pristnost;
njihova imena so tako znana, da jih ni treba posebej predstavljati: Bachtel-Stei, Girenbader
Chopfli, Senne-Flade.

Distribucijska struktura Oblikovali so lastno distribucijsko organizacijo, da bi ustvarjeno
dodano vrednost obdrzali znotraj regije. Artikle naturli prodajajo v dveh prodajalnah, ki so last
zdruzenja, v pribli¢no tristotih prodajalnah na drobno in stotih okrep&evalnicah na obmocju
Zuricha in Winterthurja. Z novim distribucijskim srediS¢em — regionalnim sredis¢em PZB AG
— je nastala optimalna platforma za logistiko ,nattrli“.

Delovna mesta Od zacetka projekta je bilo odprtih 75 novih delovnih mest s polnim in delnim
delovnim ¢asom, in sicer v pridelovanju, obdelavi, logistiki in v kleteh za precis€evanje.

Trgovci na drobno Trgovci na drobno se lahko loCujejo od “stanardiziranega blaga” velikih
distributerjev in ponudijo specialitete iz zliriSke gorske regije ter se ponovno umestijo na
trziscu.

Turizem PrivlaCna gorska krajina se ohranja za ,meS¢ane*.

Okolje Ekoloska merila usmerjajo obnaSanje potrodnikov. Strategija prodaje je posebej
usmerjena v ta vidik. Pridelke in izdelke prevaZajo od proizvajalca do potroSnika z
minimalnim Skodljivim u¢inkom na okolje.

Financiranje V letih med 1998 in 2002 je federalna drzava podpirala projekt ,nattrli preko
programa RegioPlus in mu namenila 38.000 CHF letno. Nato so projekt razvijali z lastnimi
moc¢mi in ob podpori ob¢in, ki sestavljajo PZB. Od 1. januarja 2008 pa projekt spet prejema
javna finan¢na sredstva na podlagi Federalnega zakona za regionalno politiko.

Prihodnost Ker so vsi udelezenci prepri¢ani, da imajo siri in izdelki iz visokokakovostnega
mleka tudi v bodo¢e ogromno moznosti na prostem trgu, delajo vsi v smeri stalne rasti tudi z
izvajalci iz drugih sektorjev (predelava mesa, jajca, osli¢ino mleko itd.)

Claudius Janner, Initiative Allgduer Sennalpen e.V.



Primeri k procesom turisticnega razvoja na Tirolskem in v Vorarlbergu.

Za mesto in podezelje so znacilna nasprotja, v mnogih pogledih pa se oba tudi dopolnjujeta,
tako da medsebojno sodelovanje obema prinasa ugodnosti. Zato je treba kot prednostni cilj v
okviru uravnotezenega regionalnega razvoja ublaziti nasprotja in izrabiti tiste funkcije mesta
in podeZelja, ki se med seboj dopolnjujejo. Ustrezne pobude v tem smislu Ze dolgo obstajajo
na dezelni in drzavni ravni in so skoraj povsem usklajene z ustreznimi prizadevanii in cilji
Evropske unije, odkar je Avstrija postala njena ¢lanica.

Turizem in prosti ¢as sodita k tistim obmocjem delovanja, ki so Ze tradicionalno primerna za
vzpostavljanje vezi med mestom in podezeljem ter pomembno prispevajo k doseganju
regionalnih politi¢nih ciljev. Ti cilji pa so zagotavljanje trajne poselitve prostora, gostote
poselitve, krepitve gospodarske rasti in s tem povezanega dviga dodane vrednosti, zlasti pa
zagotavljenje prostora za prostoasne dejavnosti za urbano prebivalstvo.

Spodbude za podporo sodelovanja med mestom in podezeljem so raznolike. Sem spadajo
pravne, organizacijske in strateSke pobude, pobude na tehni¢nem podrocju, na podrocju
infrastrukture in pobude, povezane z organizacijo dogodkov. Vse te pobude se med seboj
pogosto prepletajo, prekrivajo in druga drugo pogojujejo.

Pravne pobude prihajajo iz medobcinskih turistiénih zdruZenj oz. organizacij, ki ponujajo
turisti¢éne destinacije, pa tudi iz zdruZenj in skupnosti, ki seukvarjajo z (regionalnim)
nacrtovanjem. Primer organizacijske pobude so sistemi kartic, ki turistom in domacinom
omogocajo udoben dostop do razli¢nih prosto¢asnih dejavnosti v vedji prostorski enoti (npr.
destinaciji). Za strateSke pobude veljajo skupni procesi nacrtovanja in razvoja za bodoce
oblikovanje regij, ki zajemajo mestne in podezelske prostore.

Stevilne pobude za krepitev sodelovanja med mestom in podeZeljem temeljijo na finané&ni
podpori projektov, kot sta LEADER ali INTERREG, iz katerih izhajajo odlocilne pobude.
Posebnega pomena za spodbujanje obojestranskega sodelovanja so zlasti ukrepi na
podro€ju infrastrukture, npr. ureditev prometnih poti, investiranje v objekte za prosto¢asne
dejavnosti na podeZelju ali oblikovanje resitev za prostorsko mobilnost. K pobudam,
povezanim z dogodki (events), spadajo npr. kulturne ali Sportne prireditve, ki mesto in
podeZelje med seboj povezujejo z vec vidikov.

Mesto in podezelje sta torej prostora, ki se med seboj dopolnjujeta in s sodelovanjem
ustvarjata nove kakovostne reSitve, ki koristijo obema stranema. Za razvoj in krepitev
sodelovanja med mestom in podezeljem na podrocju turizma in prostoasnih dejavnosti, ki
sta usmerjena v konéni rezultat, so bili uspesni Stevilni pristopi, ki se praviloma uporabljajo v
medsebojni povezavi. Opredelitev tistega, kar je pri teh pristopih posnemanja vredno in ob&e
veljavno, lahko prispeva k temu, da bodo tudi druge ob¢ine in regije izkoristile Ze pridobljene
izkusnje in spoznanja, kar bi pospesilo proces povelevanja vrednosti dopolnjujocih se funkcij
med mestom in podezeljem.

Peter Haimayer, Haimayer Projektbegleitung Innsbruck



